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1. Tyéryhman tavoitteet

Piirihallitus asetti tydryhman pohtimaan tapoja tuoda lisda aktiivisuutta ja aktiiveja Stadin demarien
toimintaan. Tarkoitus ei ollut keksia puolueosastoille valmista toimenpidelistaa, vaan tuoda esiin
joitakin ehdotuksia ja esimerkkeja osastojen oman tyon pohjaksi ja inspiraatioksi. Ryhma kiittaa
kaikkia niité jasenia, jotka osallistuivat tamé&n raportin tekoon kommentoimalla tekstia ja tuomalla
mukaan oman osastonsa hyvia kaytantoja. Yllattavan samanlaiset toimintatavat oli koettu hyviksi ja
toimiviksi erilaisissa osastoissa, joten ne oli mahdollista yhdistaa tiiviiksi vinkkilistoiksi raportin
loppuun. Vinkkilistoissa on hiukan paallekkaisyyttéa tyéryhméan ehdotusten kanssa, mutta koska osa
ehdotuksista tuli kovin monelta taholta, ne ilmeisesti koettiin tarkeiksi. Talldin pieni toisto tuskin
haittaa. Palautteen joukossa oli my6s hyvia ehdotuksia piirin ja puolueen toiminnan kehittdmiseen.
Nama eivat sisally tahan raporttiin, mutta toimitetaan eteenpain.

Ryhma asetti itselleen seuraavat kysymykset:
Mit& toiminnan pitaisi olla?

Miten Stadin demarit voisi olla vaihtoehto, joka pystyy menestyksella kilpailemaan ihmisten
rajallisesta vapaa-ajasta paitsi muiden puolueiden, myos ihmisten harrastusten ja muun elaman
kanssa?

Millaisia ihmisia etsimme?

Kun mietitaan keinoja saada ihmiset innostumaan sosialidemokratiasta, taytyy olla jokin kasitys
siita, keitd ndma ihmiset ovat. On selvaa, ettd inmisten erilaiset elaméantilanteet vaikuttavat siihen,
millaista toimintaa he pitavat kiinnostavana tai millainen toiminta on heille ylipddnsa mahdollista.
Esimerkiksi paivatdissa olevaa ihmista on turha houkutella mukaan virka-aikana jarjestettaviin
seminaareihin, vaikka niiden aiheet olisivat kuinka kiinnostavia tahansa. Toimintaa tehdaan
jasenten ehdolla, ja jos halutaan lisda uusia ja nykyisia jdsenia mukaan toimintaan, meilla on
oltava kuva siité, mitd ndma ehdot voisivat olla.

Mitd voimme ihmisille tarjota?

Ty6ryhman tavoitteena on esittdd puolueosastoille joitakin ehdotuksia ja esimerkkeja siitd, millaisia
toiminnan malleja voitaisiin kokeilla ja kehittaa. Helsingin piirissa toimii kuitenkin kymmenia
puolueosastoja, jotka ovat keskenaan hyvinkin erilaisia, toimivat erilaisissa ymparistoissa erilaisilla
resursseilla. Viime kadessé vain puolueosasto itse voi tehda toiminnastaan sellaista, ettd ihmiset
haluavat tulla mukaan yha uudelleen ja uudelleen. Taman paperin tarkoitus on auttaa siina.

2. Taustaa: Toimintaympariston muutos

Yhteiskunnallinen muutoksen analyysi rippuu merkittavasti siité, milla ajanjaksolla muutosta
tarkastellaan. Ihmisilla on ilmeinen taipumus kokea omalle kohdalleen osuneet, yksildlliseen

2



elaméaéan vaikuttavat muutokset osoitukseksi laajemmasta mutta ainutkertaisesta
yhteiskunnallisesta muutoksesta. Tiedotusvalineiden tapa korostaa asioiden uutuutta ja
yllattavyytta on omiaan voimistamaan tata ilmiota. Tallaisia ilmidita ovat esimerkiksi
keskiluokkaistuminen ja koulutusasteen nousu. Olisi kuitenkin virhe mitatdida muutoksen
kokemusta viittaamalla vain yleisesti siihen, ettd ennenkin on koettu yhta ja toista. Muutoksen
odotus tai pelko ovat keskeisia poliittisen mobilisaation syita, ja voidaan olettaa niiden olevan
perimmiltdéan myds monen &énestyspaattksen taustalla.

Vaeston ikarakenne

Suomalaiseen yhteiskuntaan voimakkaimmin vaikuttaviin muutoksiin 2010-luvulla kuuluu
ikarakenteen muutos. Helsingin ikarakenteessa ei ndy suurten ikaluokkien pullistuma lainkaan yhta
voimakkaasti kuin koko maan vaestopyramidissa. Itse asiassa tydikaisen vaeston osuus Helsingin
vaestosta on vain kasvanut viimeisen viidenkymmenen vuoden aikana. Vuoden 2011 alussa
hieman yli 70 prosenttia helsinkildisista oli 16—64 -vuotiaita. Yli 65-vuotiaiden osuus kasvoi
voimakkaasti 1960- ja 1970-luvuilla, mutta vakiintui sen jalkeen noin 15 prosenttiin. Sen sijaan
lasten osuus helsinkilaisista on laskenut vuoden 1962 lukemista alle puoleen ja on nyt noin 14
prosenttia. Lapsiperheet eivét kuitenkaan ole kadonneet Helsingista, vaan perheiden lapsiluku on
pienentynyt, mika nakyy asuntokuntien keskikoon pienenemisena. Eniten osuuttaan ovat
kasvattaneet yhden hengen asuinkunnat, joiden osuus on kolminkertaistunut 40 vuodessa.

Joka tapauksessa eldkeikaisten ihmisten vaestdéosuuden kasvu merkitsee monenlaisia asioita.
Tyo6elakkeiden merkitys kysynnan yllapitdmisen kannalta kasvaa, mutta niin kasvaa myos
elakemenon rasitus tydikaisille. Elakelaisten merkitys erilaisten kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelujen
kuluttajina kasvaa, mutta niin kasvaa myds hoivapalvelujen ja sairaanhoidon tarve. Vaeston
vanheneminen ei tarkoita, etta yhteiskunnallisen aktiivisuuden méara valttamatta laskisi. Uusien,
terveiden ja virkeiden elakeldisten siirtyminen tydelaméasta vapauttaa paljon vapaa-aikaa, josta osa
tulee epailematta kanavoitumaan yhteiskunnalliseen toimintaan. Osalla naista ihmisista on jo
kokemusta yhteiskunnallisesta toiminnasta, ja ty6- ja perhe-elaméan paineiden vahentyessa télle
jaé taas aikaa.

Nuoret ikaluokat ovat suhteellisen pienid, ja kasvaneet epéapoliittisessa, osaksi suorastaan
politikkavihamielisesséa ajassa. Ne danestavat vanhempia ikaluokkia harvemmin, eivatka kovin
herkasti liity poliittisen puolueen jaseniksi. Naiden ihmisten kohdalla ensimmainen haaste liittyy
siihen, etta poliittinen toiminta ylipaanséa néhtaisiin mahdollisuutena. Vasta sen jalkeen paastaan
miettimaan sitd, miten SDP sijoittuu tAman ikaryhman mielikuvissa.

Aktiivisen poliittisen osallistumisen suhteen haastavin ryhma lienee ns. ruuhkavuosiaan elavat, 25—
45-vuotiaat, joille aika muodostuu helposti rajoittavaksi tekijaksi seka yhteiskunnallisen keskustelun
seuraamisen etta siihen osallistumisen suhteen. Perinteisessa puoluetoiminnassa on suhteellisen
vahan piirteita, jotka tekisivat siité helposti [ahestyttavaa talle ikaryhmalle. Aikaa on helpommin
irrotettavissa yksittaisiin kampanjoihin tai tilaisuuksiin, mutta niihin hakeutuminen usein edellyttaa
jonkinlaista kiinnittymista puoluetoimintaan jo aiemmin.



Koulutusaste ja elinkeinorakenne

Helsingin vaestdn koulutusaste on noussut koko 2000-luvun ajan. Eniten on kasvanut ylemman
korkeakoulututkinnon suorittaneiden aanestéjien lukuméaara, ja heidan osuutensa danestysikaisista
on noin 16 prosenttia. Noin kahdella kolmanneksella 18 vuotta tayttaneista helsinkilaisista on
vahintdan keskiasteen tutkinto.

Koulutusasteen nousu on yhteydessa elinkeinorakenteen muutokseen. Helsingin tapauksessa
palvelualojen ja erityisesti ns. tietotydn painottuminen ei kuitenkaan ole historiallisesti erityisen iso
muutos, silla Helsinki on perinteisesti ollut leimallisesti hallinto- ja koulukaupunki, vaikka mm.
telakka- ja elintarviketeollisuus ovat toki olleet Helsingissa merkittavia tyollistajia.
Informaatioteollisuuden nousu ajoittui erityisesti 1990-luvulle ja ndkyi pd&dkaupunkiseudulla
voimakkaammin Espoossa kuin Helsingissa.

Kuitenkin elinkeinorakenteen muutos, koulutustason nousu ja tuloerojen kasvu ovat muodostaneet
1990-luvun puolivélista ilmididen ryhman, jonka seurauksena koko paakaupunkiseudulla on
tapahtunut uudenlaista alueellista eriytymista. Toisin kuin monissa ulkomaisissa vertailukohteissa
Helsingissa ei ole tapahtunut varsinaista "slummiutumista”, mutta alueellinen eriytyminen on
selvasti voimistunut. Eriytymisessa tulotaso ja koulutus eivat kuitenkaan ole aivan niin kiintedssa
yhteydessa kuin on oletettu. Alueellisen eriytymisen "ylapaassa" on seka verraten vahan
ansaitsevia korkeasti koulutettuja (tyypillisesti julkishallinnon ja koulutuksen parissa tydskentelevid)
etta sangen hyvatuloisia, joilla ei ole yhta korkeaa koulutusta (tyypillisesti yksityisen sektorin
asiantuntija- ja johtotehtavissa toimivia). Helsingin niemeéa selvasti hallitsee sellainen vaesto, jolla
on paljon koulutusta mutta joka tulojensa osalta ei kuulu seudun ylimp&éan neljdnnekseen. Sita
vastoin varsinainen tuloeliitti on valinnut asuinpaikkansa Helsingin ulkopuolelta — Kaivopuiston
tapaisia pienia poikkeuksia lukuun ottamatta. lImién kaantépuolena voi todeta, etta tyottomyys,
toimeentulotukiriippuvuus ja kdyhyys ovat puolestaan kasaantuneet Helsinkiin selvemmin kuin
paakaupunkiseudun muihin kuntiin.

Helsingin kehityksessa on yhtyméakohtia muiden maiden ns. metropolialueilla havaittuihin
saanndnmukaisuuksiin. Tyypillistéa on, etta vanhan kaupunkikeskuksen ytimeen muodostuu
kulttuuri- ja liikekeskus, jonka laheisyydessa on kaikkein varakkaimpien asuinkeskus. Toinen
varakkuuden keskittyma sijoittuu uuden metropolialueen reunoille ja valiin jaa heikosti
toimeentulevien sisdkaupunkialue.

TyOo

Tybelaman muutoksesta puhuttaessa 2010-luvun paallimmaiset aiheet ovat olleet maardaikaisten
tydsuhteiden osuuden kasvu ja palkkatydn ja yrittajyyden valiin tavalla tai toisella sijoittuvat tyon
teettdmisen uudet muodot. My6s tydelaman muutoksen tapauksessa voidaan erottaa
historiallisesti vahemman uusia ilmiéita ("patkatyot” satamissa, metsatydémailla yms.), mutta 2000-
luvulla uudet vaestoryhmat ovat joutuneet kokemaan epavarmuutta toimeentulostaan. Tyypillisesti
kysymys on yhtaaltd akateemisesti koulutetuista maardaikaisista tyontekijoista julkisella sektorilla
ja toisaalta ndennaisyrittdjyydeksi pakotetuista palvelualojen suorittavista toista.

Tyon merkitys ihmisen koko yhteiskunnassa olemista maarittdvana tekijana on vahentynyt
tyovaenliikkeen vahvimmista vuosista. Tyon ja fyysisen tyopaikan kyky yhdistaa inmisia ja
konkretisoida poliittisen liikkeen tavoitteita ei enda milloinkaan palanne sille tasolle, jolla se oli ehka
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1960-luvun alkuun saakka. Siitd huolimatta on niin, etta tyo ja tyéhon liittyvat ulkoiset tekijat
maarittavat sangen paljossa ihmisen "kohtaloa” myos nyky-yhteiskunnassa. Tyon puute merkitsee
syrjaytymisté kenties viela varmemmin kuin joinain menneiné aikoina.

Toisin kuin poliittinen keskustelu joskus antaa ymmartaa, teknologisen murroksen seurauksena ei
ole ollut kaiken tydon muuttuminen ns. tietotyoksi, vaan tydelaman moninaistuminen. Yksille
tydelaman muutos on merkinnyt vapautumista jaykista hierarkioista ja ajan ja paikan kahleista,
toisille valttamattomien suojamekanismien murtumista tavalla, joka saa tyon "tarahtamaan”
ihmiseen sietaméattomasti.

Poliittisen ympariston muutokset

Muuttuvatko vaest6-, koulutus- tai elinkeinorakenteen muutokset suoraan jonkin puolueen
vaalikannatukseksi? SDP:n paras kunnallisvaalitulos viimeisen kolmenkymmenen vuoden ajalta
saavutettiin vuoden 2004 vaaleissa, jolloin puolueen osuus aanista oli 23,4 %. Vastaavasti heikoin
tulos saatiin seuraavissa vaaleissa, jolloin osuus jai alle 18 prosentin. Edeltavissa vaaleissa on
liilkuttu noin 20 ja noin 23 prosentin valissa. Kokoomus on ollut mainitun ajan kaupungin suurin
puolue pysyen liki jatkuvasti 30 prosentin tuntumassa. Heikoimmillaan (vuonna 1992)
kokoomuksen kannatus painui siihen lukemaan, johon SDP péaési parhaimmillaan eli runsaaseen
23 prosenttiin. Vihreiden kannatus nousi eniten vuoden 1992 vaalissa, jolloin puolueen osuus
aanista hyppasi kymmenen prosenttiyksikkda lahinnéa kokoomuksen kustannuksella. Vield 1990-
luvulla vihreiden vaalimenestys ei nayttaisi olleen erityisesti SDP:Ita pois, mutta 2000-luvulla
toimitetuissa vaaleissa asia on ehka ollut toisin. Vuoden 1996 vaaleista alkaen kokoomuksen ja
vihreiden kannatus on joka tapauksessa liikkunut johdonmukaisesti samaan suuntaan.

Helsingissa Kokoomus on jo pitkdan ollut valtapuolue, mutta noustuaan ensimmaista kertaa
valtakunnallisesti suurimmaksi puolueeksi Kokoomus on dominoinut myés valtakunnallista mediaa,
jonka vaikutus perinteisesti nakyy Helsingin paikallispolitikassakin. Nakyvyys lienee helpottanut
my0s ruohonjuuritason toimijoiden mukaan tuloa. Kaupunkirakenteen eriytymisen myota
Kokoomus on nauttinut liki yksinomaista vaalikannatusta muutamilla aanestysalueilla. Viimeistaan
eduskuntavaaleissa 2011 Perussuomalaiset nousi vaihtoehdoksi perinteiselle tydvaenluokkaiselle
vahemmistdlle. Helsingissa SDP joutui kamppailemaan Perussuomalaisten kanssa kaikilla
perinteisilla kannatusalueillaan. Varsinkaan miespuolisen tyévaeston keskuudessa poliittinen
aktivoituminen ei enda mitenk&én automaattisesti tarkoita perinteisten vasemmistopuolueiden
riveja.

Vapaa-ajan kaytto

Vaikka ihmisten vapaa-aika on Tilastokeskuksen aikasarjojen mukaan lisdéntynyt, siita
kilpailemassa on nykyisin suurempi harrastusmahdollisuuksien kirjo. Yh& suurempi osuus ihmisten
vapaa-ajasta vietetdan tietokoneella. Varsinkin nuorisolla yh& suurempi osa vapaa-ajasta kuluu
sahkdisissa ymparistdissa. (Tahan taulukko Ruuskanen 2004)

Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Puolueuskollisuus ja puolueisiin kuuluminen on vahentynyt tasaisesti 70-luvun jalkeen. Samoin on
kaynyt ay-liikkeen jasenyydelle ja likkeen parissa toimimiselle. Viime vuosina kasvavassa maarin
on noussut toimimisen muotona kampanjointi yksittaisten asioiden tiimoilta, jolloin aktiivisuudella
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on alku ja loppu, ja aktiivisten kausien valilla saattaa olla yhteiskunnallisen toiminnan suhteen
suhteellisen passiivisia jaksoja. Lisaksi nousussa ovat laajemminkin olleet asiakokonaisuuksiin
liittyvat yhden asian likkkeet, kuten ymparisto- tai kaupunginosa-aktivismi.

3. Mitd toiminnan pitaisi olla

Sosialidemokraattisen toiminnan pitaa olla niin hauskaa kuin ikind mahdollista. Se, etta ihmiset
viihtyvat liikkeessa ei ole uhka vakavalle politikanteolle, vaan edellytys sille. Hauskuus antaa tilaa
uusille ideoille, voimia yhdessé tekemiseen, ja rohkeutta olla ylpeasti sosialidemokraatti myos
muualla kuin puolueen tilaisuuksissa.

Helsinkilaisten puolueosastojen suuri kirjo on vahvuus, joka pitda saada paremmin kayttoon.
Jokaisen tulijan ei tarvitse ahtautua samaan muottiin, vaan han voi valita puolueosastonsa oman
elamantilanteensa ja kiinnostuksensa mukaan. Riippumatta profiilistaan hyva puolueosasto on
kuitenkin paikka, jossa hyvin monenlaiset ihmiset voivat tuntea olonsa kotoisiksi. Eri ihmisilla on eri
vahvuudet ja erilaiset kiinnostuksen kohteet, ja hyvasséa puolueosastossa jokainen saa tehda
asioita, joissa on hyva, jotka tuntuvat hyddyllisilté ja hauskoilta, ja joihin annettu panos myds
huomataan.

Toiminnan pitdd my6s suuntautua ulospain. Léahes samalla tydmaaralla kuin toteuttaa tapahtuman,
josta kukaan ei tieda, toteuttaa sellaisen, joka nakyy ja kuuluu. Jasenille tarkoitetun toiminnankin
voi usein vieda kaupungin keskelle. Yhteistyd kaupunginosayhdistysten, ammattiyhdistysliikkeen,
harrastusseurojen, hyvantekevaisyysjarjestdjen kanssa ja jasenten toimiminen niissa tuo
verkostoja, joiden kautta voi seka levittda nakemyksidaan ettd saada tietoa ideoita liikkeen
ulkopuolelta.

4. Keita olemme, keita etsimme

Nuorisomarssi: Uhka vai mahdollisuus?

2000-luvun sosialidemokraattiseen itsetutkiskeluun on kuulunut myds perinteiden arviointi. Saako
toveri-sanaa enaa kayttaa ja kutsua uusia toimijoita Toveri-iltaan? Veiko vai toiko kannatusta
soppatykit Jakoméaessa? Saako vanhoja tydvaenlauluja laulaa? Joidenkin puoluety6téa uudistavien
mielestd n&dma perinteet ja riitit ovat syy siihen, etteivat uudet jdsenet enda loyda tietdan
puolueeseen.

Uudistajien mielestd demarien pitaisi hyvaksya yhteiskunnan keskiluokkaistuminen ja
modernisaatio. Siihen voi kuulua vaikkapa se, ettd demari ajaa bemarilla ja kdy téissa
mainostoimistossa. Naiden ihmisten sielunmaisemaan eivat perinteiset ay-demarin toimintatavat
SOVi.

Keskustelu SDP:n uudistumisesta on tapahtunut joko-tai-akselilla. Sen tuloksena on ollut kaksois-
vahinko. Ne, jotka ovat halunneet uudistaa puoluetta, ovat kokeneet mahdottomaksi saada uusia
ajatuksia lapi. Ne jotka SDP:ssa haluavat vaalia perinteitd, ovat kokeneet uudistajien hapaisevan
uudistamisvimmassa ne olennaiset asiat, jotka koko aatteelle ovat tarkeitd. Molemmat
passivoituvat, koska kokevat ettei heidan tekemaansa ty6ta arvosteta.



On paradoksaalista, ettd samanaikaisesti kuin SDP:sta on syntynyt kuva kansanliikkeend, jossa on
katto korkealla ja seinat levealld, moniarvoisuudesta on tullut meille ongelma. Miksei tahan
suureen kansanliikkeeseen mahtuisi seka-etta-ajattelua? Niille, jotka ovat tulleet mukaan
vuosikymmenia sitten, sosialidemokratia on ollut kaiken muun lisaksi sukupolvikokemus. Ei naita
perinteité tai niihin pohjautuvia lauluja tarvitse haveta. Toisaalta ei ole oikein vaatia niilta, jotka ovat
tulleet liikkeen osaksi myohemmin, ymmartamaan taistelulaulujen sanojen merkitysta. Kuuluminen
Sosialidemokraattiseen puolueeseen on jokaiselle sukupolvelle omanlaisensa kokemus. Ja
yhtélailla se on jokaiselle jasenelle ainutkertainen kokemus.

Ei ole "oikein" tai "vaarin" vihata tai rakastaa Nuorisomarssia. Toiset tykkaa, toiset ei, mutta
kaikkien, jotka rakastavat sosialidemokratiaa, pitda voida luoda itselleen kotoisa kolo tahan
likkeeseen. Eivat toiminnan ulkoiset puitteet ole merkityksellisia téllaisessa liikkeessa, jossa kaikki
sen jasenet jakavat perimmaiset arvot ihmisten keskinaisesta kunnioittamisesta, vapaudesta ja
tasa-arvosta. Ihmisen sosialidemokraattisuus on ihan yhta syvaa, vaikka toveri-sanan kaytto ei
sujuisikaan luontevasti.

Aktiivin muotokuva

Perinteisesti olemme tottuneet jaottelemaan ihmisia elamantilanteen (nuori, opiskelija, elakeléinen,
tyontekija, perheellinen, sinkku); sukupuolen tai vaikkapa i&n perusteella. Edustavaa ja
monipuolista kunnallisvaalien ehdokasjoukkoa rakennettaessa téllaisilla jaotteluilla on merkitysta.
Elavan ja toimivan kansanliikkeen kannalta olennaisempaa kuitenkin on sellainen jaottelu, jossa
ihmisia jaotellaan osaamisensa, kiinnostuksensa ja toimintasuuntautumisensa perusteella. Meidan
pitaisi pystya nakemaan toiminnasta kiinnostuneiden inmisten ulkoisten ja yhteiskunnan
maarittamien tekijdiden taakse.

Profiloinnilla pystymme tunnistamaan erilaisten inmisten erilaisia vahvuuksia ja tarjoamaan SDP:n
toiminnassa kullekin toimijalle mielekasta tekemista. On muistettava, puoluetoiminta 2010-luvulla
kilpailee ihmisten vapaa-ajasta harrastusten ja muun ajanvietteen kanssa. Puoluetoiminnan pitaa
tunnistaa erilaista osaamista ja tarjota sité kautta ihmisille mielekésta tekemista ja onnistumisen
elamyksia siind. Samalla pitaa muistaa, ettéd puoluetoiminnassakin ihmisten kiinnostuksen kohteet
vaihtelevat. Elava liike muuttuu ja kehittyy yhdessa jasentensa kanssa. Seuraavassa on kuvattu
yleisia, karkeita profiileja erilaisista ihmistyypeista, joita puoluetoiminta kiinnostaa. Puhtaasti alla
esitellyn kaltaisia tyyppeja ei varmaan ole oikeassa elamassa, mutta tarkeaa onkin hahmottaa,
miten erilaista osaamista poliittiseen toimintaan tarvitaan.

Vaalitydntekija

Vaalitydntekija viihtyy ihmisten parissa; ollaanpa sitten kauppakeskuksessa tai torilla jakamassa
esitteita tai [Ahidssé tekemassé ruusuiskua. Vaalityontekijn mielesté puoluetydn pitdé olla
konkreettista tekemistd, eika vain paperien pyorittelya ja politikasta jauhamista. Ihmisten kanssa
on mukavaa jutella politiikasta ja muustakin. Hyvien ehdokkaiden puolesta on kiva tehda t6ita
vaalimokilla. Vaalityontekijalla on usein kyky keskustella ihmisten kanssa luontevasti ja ilman
riitelya. Vaalityontekija on monelle ihmiselle l1ahin kontakti puolueeseen ja siksi vaalitydntekija on
kayntikortti koko toiminnasta ulospain. Vaalityontekijalla saattaa olla taustaa ihmisten arjen
ongelmien ratkaisemisesta, esimerkiksi luottamusmiestehtavistd ammattiyhdistysliikkeesta.
Vaalityontekijd ei monestikaan halua itse ehdolle. Toisaalta kaikki vaalityontekijatyyppiset
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ihmisetk&an eivat ole ihmisten kohtaajia. Téllaiset ihmiset huolehtivat usein materiaalin
valmistuksesta, kuljetuksessa, luukutuksessa yms. tyéssa. Vaalitydnteko on kunnia-asia, tapa
viettdd aikaa ja osoitus sitoutumisesta SDP:n toimintaan. Toisinaan vaalitydntekijda harmittaa se,
ettei han saa tyostaan kiitosta ja palautetta.

Kehittaja

Kehittdja on parhaimmillaan suunnitellessaan ja toteuttaessaan erilaisia tapahtumia. Kehittaja
miettii, miten Helsingin piirin tapahtumista saisi parempia. Miten kokousten kulku tulisi jarjestaa,
jotta saantdomaaraisten asioiden liséksi olisi aikaa poliittiselle keskustelulle? Mitéa oheisohjelmaa
tulisi jarjestaa kokousasioita ja alustuksia rytmittamaan? Milla tavoin tapahtumia saataisiin
markkinoitua siten, etta vanhat ja uudet jasenet tulisivat niihin? Miten tapahtumille saataisiin
mahdollisimman paljon hyvaa julkisuutta? Kehittdja haluaa myos jatkuvasti miettia ja kokeilla
uuden tyyppisia tapahtumia, joihin erilaiset ihmiset haluaisivat tulla. Kehittajasta on apua myos
vaalityota tehdessa, mutta hanta ei kiinnosta perinteinen vaality6, vaan uusien vaalitydntapojen
kokeileminen. Kehittdja on innoissaan ovelta ovelle —vaalityostd, koska se on uudenlaista.
Kehittgjalle ei kuitenkaan monesti riité se, ettd han pdésee kokeilemaan uusia tapoja, vaan han
haluaa osallistua my6s niiden suunnitteluun.

Asiaihminen

Asiaihmista kiinnostaa politiikan sisallot laaja-alaisesti tai joltain tietylta alalta. Asiaihminen saattaa
tehda tydkseen tyota, jonka kautta hanella on perehtyneisyytta jonkun politiikan lohkon asioihin.
Asiaihminen haluaa tuoda oman osaamisensa puolueen kaytt66n. Hanta kiinnostaa vaikuttaminen
paatoksentekijoiden suuntaan seké vuorovaikutus muiden asiantuntijoiden kanssa. Asiaihminen ei
ole juurikaan kiinnostunut vaalityon tekemisesta tai ylipaddnsa politiikasta henkildiden kautta.
Hénelle asiat ovat politikassa tarkeimpid. Hanta saattaa vaivata politikassa se, ettei hanella ole
puolueessa samanlaista asiantuntija-asemaa ja roolia, joka hanella on esimerkiksi tdissa. Toisin
sanoen puolueen piirissé ei ole tunnistettu substanssi-ihmisen osaamista. Ongelmana
puoluetydssa saattaa olla myds se, ettei ole olemassa sellaisia foorumeita, joissa substanssi-
ihminen paasisi toimimaan oman kiinnostuksensa tai erityisosaamisensa tiimoilta.

Neuvottelija

Neuvottelija tuntee politiikan kiemurat ja kuviot. Han osaa kokoustekniikan, tuntee asioiden
kasittelyjarjestyksen niin kuntatasolla kuin valtakunnallisestikin. Neuvottelijalle politiikan sisallét tai
henkil6t eivat ole niin olennaisia. Han kokee oman tyénsa alkavan kun muut puoluetoverit ovat
maaritelleet tavoitteiden sisallot tai valinneet sopivan ehdokkaan. Neuvottelijan tehtavana on pyrkia
vaikuttamaan siihen, ettd yhdessa sovittu tavoite saavutetaan. Neuvottelija on hyva verkostoituja.
H&an tuntee neuvottelijat muista puolueista ja jarjestodista seka toimijat omasta puolueestaan.

Poliitikko

Poliitikko on henkil®, joka haluaa ehdolle kunnallisvaaleissa. Han on valmis laittamaan itsensé
likoon ja tekem&an merkittavasti toitd oman vaalimenestyksensa eteen. Poliitikkoa kiinnostaa
nimenomaan poliittinen vaikuttaminen, vaikka hanessa on myds vaalityontekijan, kehittajan,
asiaihmisen ja neuvottelijan ominaisuuksia. Olennaista kuitenkin on se, ettei poliitikko voi tehdéa
itse kaikkea, vaan tarvitsee ymparilleen eri tavoin osaavia henkil6ita tukemaan vaality6ta.
Poliitikolla on kyky innostaa ja kannustaa muita ihmisid tekem&éan vaality6ta itsensa ja puolueen
hyvaksi. Poliitikolla on oma tukijoukko, mutta myo6s toimivat kontaktit ainakin omaan



puolueosastoonsa. Poliitikko on ndhnyt sen, etta henkilon merkitys on suomalaisissa vaaleissa
korostunut 2000-luvulla ihmisten puoluesamaistumisen heiketessa. Siksi poliitikko ymmartaa, etta
han on vaaleissa ehdolla paitsi puolueensa ehdokkaana, myds omana itsenaan. Tama
yksiléllisyyden ja yhteiséllisyyden ristipaine on ominaista poliitikon roolissa.

Mentori

Mentori on puoluetoiminnassa kaiken kokenut ammattilainen. Hanella on osaamista ja kokemuksia
poliittisessa liikkeessé toimimisesta useilta vuosikymmeniltéa. Mentorille on kertynyt valtavat maarat
hiljaista tietoa, jota han olisi valmis jakamaan uusien puolueen jasenten kanssa, jos siihen vain
olisi tilaisuus. Mentori uskoo ettéd h&nen kokemuksensa yhdistettyna uusiin ihmisiin ja tekemisen
intoon voisi tuottaa suuria tuloksia koko liikkeelle. Han tietaa ettéa hanen lisdkseen SDP:sta [6ytyy
paljon sellaisia ihmisid, jotka olisivat halukkaita osallistumaan poliittiseen toimintaan mentorin
ominaisuudessa. Mentorilla ei kuitenkaan ole suoria kontakteja uusiin puolueen jaseniin. Han
toivookin etta Helsingin piiri ryhtyisi miettim&éan tapoja mentoreiden ja tuoreempien aktiivien
yhteensaattamiseksi.

Kannattaja

Kannattaa SDP:ta ja sosialidemokratian arvoja, mutta han ei ole valmis tekemaan mitaan aktiivista
puoluetoimintaa. Han saattaa kayda puolueosaston kokouksissa silloin talldin, mutta vélttelee
luottamustehtavid. Kannattajasta on kiva tulla puolueen jarjestamiin tapahtumiin tai juttelemaan
vaalikojulle vaalitydntekijan kanssa. Kannattaja saattaa olla uusi puolueen jasen, joka haluaa ensin
tarkastella vahan etddmmalté puoluetoimintaa. Toisaalta han on saattanut olla jasen jo vuosia
ilman sen suurempaa suunnitelmaa aktiivisesta osallistumisesta. Kannattajuus saattaa olla my6s
vaihe aktiivisempien kausien vélissa tai jalkeen.

5. Mitd voimme ihmisille tarjota

Voimaannu jo!

Useammissa 2000-luvun vaalien jalkeisissa analyyseissa on nostettu esiin ilmi6, jossa SDP:n
aktiivit ovat jaaneet sohvalle seuraamaan etaalta, miten oma puolue ja sen johtohenkilét parjaavat.
Paliittiselle puolueelle aktiivien passivoituminen on tietysti suuri ongelma. Vaikuttavaa vaalityota ei
voi tehda pelkastaan puolueelta palkkaa saavien voimin. Sama patee kaikkeen vaikuttamistydhon;
tulosta ei synny, jos varsinainen tydskentely jatetdan muutamien harteille.

Vaikeasti sytyttavan vaalityon vastakohtana oli Pekka Haaviston presidentinvaalikampanja. Siina
syntyi positiivinen keha, jossa kannattajat olivat valmiita osallistumaan kampanjointiin monin eri
tavoin. Esimerkiksi Flashmob-Finlandia Rautatientorilla, Ultra Bran ja monien muiden muusikoiden
tukikonsertit, Haavistoa tukevien demarien lehtimainos kertovat sellaisesta kansalaisaktivismista,
joka ruokki entisestaan aktiivista osallistumista. Haaviston kampanjassa oli monia sellaisia piirteita,
joita aiemmin n&htiin Halosen ensimmaisessa presidentinvaalikampanjassa.

Miten SDP ja Helsingin piiri sen osana voisi omilla toimillaan edesauttaa aktiivista toimintaa
likkeessa? Ensimmaisené puolueen aktiivien pitdisi vakuuttua siitd, ett puoluety6ta saa tehda.
Monestikaan ei tarvitse odottaa toimintaohjeita jostain ylempaa, vaan omaa harkintaa kayttaen voi
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pistaé toimeksi. SDP:hen on syntynyt vuosien varrella mentaliteetti, jossa jokaista liiketta ja
valintaa varten jaddaan odottamaan toimintaohjeita jostain ylhaalta pain. Poliittisessa liikkeessa
tallainen ohjautuvuus tukahduttaa ruohonjuuritason aktiivisuuden.

Emme jaksa uskoa, etta toiminnan innon ja luovuuden tukahduttaminen on ollut puoluetoimiston,
piirin tai kenenk&an lilkkkeen toimijan tavoitteena. Passiivisuuden keha on yhta vahva kuin
aktiivisuuden keha. Ohjeiden odottaminen ulkoistaa vastuun tekemattomyydesta muualle
organisaatioon. Me haluamme etta yksittaiset jasenet ja puolueosastot lahtisivéat positiivisella
tavalla tekemaén ja toteuttamaan omia unelmiaan téssa liikkeessa. Jos haluaa toimintaa, se pitaa
itse tehda. Toisaalta: Sen SAA itse tehdd, ja se mahtuu kylla sosialidemokraattisen liikkeen siséén,
vaikkei joka askeleella olisikaan puoluejohdon nimenomaista siunausta. Sellaisen odottamisesta
on paastava pois. Viimeisenkin jasenen on aika herété ruususen unestaan ja alkaa toteuttaa
yhdessa positiivisen yksil6llistd puoluetoimintaa.

Piirihallitus ja piiritoimisto ovat olemassa koordinoidakseen Helsingin alueen sosialidemokraattista
tyota. Ne voivat tarjota apua, tarvikkeita, neuvoja, kehykset toiminnalle, mutta puolueosastojen ja
meidan jasenten pitaa itse maalata niihin kehyksiin sellainen taulu kuin meista hyvalta nayttaa.

Ihmisten kesken

Paoliittinen toiminta on vapaaehtoista ja se perustuu ihmisten véliseen vuorovaikutukseen. Parhaat
tulokset syntyvat avoimesta keskustelusta ja toinen toisemme huomioon ottamisesta. Ei ole
yhdentekevad, kuinka otamme uudet jdsenet vastaan, miten jarjestamme tilaisuuksia ja milla
tavalla otamme huomioon ne, jotka jattavat luottamustehtaviaan joko omasta tai muiden tahdosta.

Kynnystd SDP:n jasenyyteen on pyritty madaltamaan mm. siten, etté jaseneksi voi liittya verkossa.
Systeemi on toiminut vaihtelevasti. Joskus on kaynyt niinkin, ettei innokas liittyja ole saanut
minkaanlaista palautetta. Toinen, erityisesti helsinkildinen ongelma on, ettd uuden jasenen on
monesti hankala 16ytaa itselleen oikeata puolueosastoa. Osastojen toiminta on eritasoista ja niiden
toimintakulttuurit ja jasenkoostumukset vaihtelevat. Omien odotusten kannalta "vaaraan” osastoon
joutuminen voi heti alkuunsa tyssata poliittisen osallistumisen.

Toimenpide-ehdotuksia uusien jasenten vastaanottamiseksi:

1) Huolehditaan siita, ettéd uudeksi jAseneksi ilmoittautunut saa heti
tervetulotoivotuksen, esittelyn puolueen toiminnasta ja ehdotuksia
tilaisuuksista ja vélineista, joiden kautta voi osallistua.

2) Niille jasenille, jotka eivat suoralta kadelta tiedd, minkd osaston kautta
haluavat toimia, perustetaan "uusien jdsenten ryhma”, joka kaytannossa
voi tarkoittaa fb-ryhméaa, sahkopostilistaa ja esimerkiksi nelja kertaa
vuodessa jarjestettavia "opi perusasiat” —tilaisuuksia, joissa esitellaan
myds puolueosastojen toimintaa ja joissa osastojen edustajat voivat
kayda rekrytoimassa uusia jasenia.

3) Kun puolueosaston tilaisuuteen tulee uusi jasen, hanet huomioidaan.
Uusi jasen toivotetaan tervetulleeksi ja han saa tilaisuuden esittaytya
seka kertoa toiveistaan. Myds paikalla olevat esittaytyvat ja kertovat,
miksi heistd on mielekésta ja mukavaa puoluety6ssa.
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Toimenpide-ehdotuksia tilaisuuksien jarjestamiseksi:

Takavuosina jarjestopalstoilla esiintyi usein teksti: "Kansanedustaja X alustaa aiheesta poliittinen
tilannekatsaus”. Ei kovin houkuttelevaa eika aina edes antoisaa. Tuo kaytantd on vahentynyt ja
helsinkildiset sosialidemokraatit jarjestavat runsaasti tilaisuuksia, joissa kasitelladdn mielenkiintoisia
ja tarkeita aiheita. Useimmat tilaisuuksista jarjestetaan avoimina yleisétilaisuuksina, mutta aika
harvoin ne tavoittavat ulkopuolisia jasenid. Poikkeuksiakin tosin on. Silloin aihe on ollut
ajankohtainen, alustajat kiinnostavia seka yhteisty6 esimerkiksi TSL:n kanssa on tarjonnut
mahdollisuuden mainontaan.

Tilaisuuksia suunniteltaessa kannattaa ottaa huomioon:

1) Jokaisella tilaisuudella pitaa olla kiinnostavuutta ja tavoite. Niitd ei kannata jarjestaa
vain tavan vuoksi. Kun tilaisuuksien aiheita pohditaan, on syyta kayda lavitse
kysymykset:

Miksi tilaisuus jarjestetaan?

Keille se on tarkoitettu?

Misté loytyvat yhteistybkumppanit?
Miten tilaisuutta hyddynnetdan jatkossa?

2) Tilaisuuden luonne ja tavoite madrittelevat sen pitopaikan ja markkinoinnin. On
entistd enemman pyrittdva siihen, etta toiminta nakyy ulospain. Paasitornin tai oman
kokoushuoneen liséksi kannattaa menna kahviloihin ja ravintoloihin muiden ihmisten
joukkoon. Se ei ole aina kauhean helppoa, mutta ennakkoluulottomasti etsien
yhteistydkumppaneita on mahdollista 10ytd& odottamattomistakin paikoista.

3) Tilaisuuksien tehokas markkinointi ei aina vaadi rahaa. Demarin jarjestopalstan ja
Carolan listan liséksi tilaisuuksia kannattaa markkinoida yhdistyksen netti- ja fb-
sivuilla. Nettisivujen lisaksi yhdistysten on syyta perustaa fb-sivu ja kannustaa jasenia
on liittymaan facebookiin ja muihin yhidstyksen kannalta oleellisiin
yhteistsovelluksiin. Niiden kautta voi helposti kertoa kiinnostavista tapahtumista ja
ihmisista ystavilleen.

4) Yhdistyksen tarkedksi kokemaa tilaisuutta voi markkinoida myos esitteiden
jakotempauksilla markettien edessa. Nykytekniikalla on verraten helppoa laatia
lentolehtinen jaettavaksi. Piiri voisi tuottaa sellaisen pohjan yhdistysten kayttoon.

5) Tilaisuuksien alustajat antavat asiantuntemuksensa yhteiseen kayttéon
vapaaehtoisuuden pohjalla. Sitd on syytd arvostaa ja my6s osoittaa se. Alustajat on
syyta varata riittavan ajoissa. Heille on selkeasti kerrottava tilaisuuden luonne ja
tavoitteet. On hyva sopia myo6s alustuksen pituudesta. Alustajalle on toimitettava
my0s selkead tieto tilaisuuden pitopaikasta ja siitd, kuinka sinne paasee. Tilaisuuden
jarjestgjien tehtéavana on huolehtia, ettéd alustaja tuntee itsensa tervetulleeksi. Hanta
ei kannata masentaa esimerkiksi pahoittelemalla jasenten tai muiden ihmisten
passiivisuutta, vaikka vékea ei olisikaan saapunut paikalle ihan niin paljon kuin
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toivottiin. Alustajaa on syyta kiittda seké paikan paalla, etta jalkeenpain.
Kiitosséhkodpostia joko samana iltana tai heti seuraavana aamuna ei pidé unohtaa.

6) Tilaisuuden puheenjohtajan velvollisuus on huolehtia siitd, etta tilaisuus sujuu
aikataulussaan ja hyvassa hengessa. On parempi, etta tilaisuus tuntuu loppuvan
hieman kesken kuin se, etta sité pitkitetddn. Ensimmaista yleisépuheenvuoroa ei
ehka kannata antaa henkildlle, joka on tunnettu aiheesta riippumatta joko
aggressiivisena hyokkaajana tai pitk&piimaisena jaarittelijana. Keskustelun
kaynnistamiseksi saattaa olla hyva, jos puheenjohtaja ottaa esiin pari ndkdkulmaa
alustajan puheenvuorosta.

7 Aina ei ole tarvetta hankkia ulkopuolista asiantuntijaa. Yhdistysten jasenten omaa
osaamista kannattaa kayttaa hyvaksi ja johtokunnan kannattaakin kartoittaa, mita
kaikkia kykyja jasenistosta l10ytyy. Puoluetoiminnassa tarvitaan monenlaista
osaamista: eri alojen asiantuntijoita, ilmoitusten laatijoita, kahvin keittajia, telttojen
pystyttdjia, iimapallojen tayttjia ja roudareita. Jokaisella on arvonsa, eikéd menestysta
saavuteta ilman yhteisen tekemisen meininkia.

MyOta- ja vastaméaessa

Poliittinen toiminta siséltaa voittoja ja tappioita. Kansanvallan sankareita ovat eri tehtaviin
ehdokkaiksi asettuvat ihmiset. Puoluetoiminnassa on térkeéata, ettei heita jateta yksin. On
luonnollista, etta voittajien ymparille keraantyy onnittelijoiden piiri, mutta on muistettava arvostaa
mya0s heitd, jotka eivat menesty tai kokevat tappioita.

Haemme jatkuvasti uusia ehdokkaita suurella innolla eri vaaleihin, ja oletamme niita 16ytyvan.
Onneksemme halukkaita on ollut ja tulee kaiketi olemaan vastakin. Helsingin vaalipiiri on kuitenkin
hyvin haastava ymparistd ensikertalaisille ehdokkaille ja heidan tukiryhmilleen. On selvaa, etta
ensikertalaiset "viela tuntemattomat” ehdokkaat mahdollisesti yhta tuoreine tukijoineen joutuvat
koville keratessaan aania yhteiseen pottimme.

Taman ponnistuksen jalkeen on tarkeaa, ettei niita ihmisia jotka ovat laittaneet itsensa likoon
vaaleissa unohdettaisi vaalien jalkeenk&éan. Suurin osa ehdokkaistahan, varsinkaan
ensikertalaisista, ei tule valituiksi luottamustehtaviin. Mikali haluamme jatkuvuutta vaalityéllemme
ja aktiivipolitiikasta poisjaavien edustajiemme tilalle uusia patevia ihmisia, meidan on huolehdittava
naistd vahemman kannatusta saaneista ehdokkaista. Mista muuten tulisi tulevaisuuden Paasioita,
Sorsia tai Lipposia, jos ei niitd kasva oman aikamme uusista toimijoista?

Kun vaalit on kayty, on kiitettéva jokaista ehdokasta. Voittajat ovat tarvinneet myds heidan
panostaan menestyakseen. Kiitosten liséksi olisi hyva jarjestaa jonkin ajan kuluttua yhteinen
tilaisuus ehdokkaille ja tukiryhmille, jossa kaydaan vaalitydn plussat ja miinukset yhdessa lavitse.

Vaalien jalkeen vaikein tilanne on pudonneilla. Monet heistéa haluavat vetaytya nuolemaan
rauhassa haavojaan, mutta se ei tarkoita sita, etteik®d heita pitaisi myds yhteisesti muistaa. Piirin ja
oman puolueosaston johdon on hyva olla jo vaalien jalkeisené paivana yhteydessa tappion
kokeneeseen, kysya kuulumisia ja kertoa, etta hanta tarvitaan. Tarkeata on, etta erilaisiin
rekistereihin ja postituslistoihin vaihdetaan automaattisesti oikea titteli ja postin kulku jatkuu.
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6. Hyvat kaytannot
Raporttiluonnos annettiin puolueosastoille ja Stadin demarien nettisivuille vapaasti
kommentoitavaksi 2.3.2012. Samassa yhteydessa pyydettiin kertomaan tyéryhmalle hyvista

kaytanndista omassa puolueosastossa tai muualla jarjestotoiminnassa. Jasenilta tulleet kommentit
toimiviksi koetuista ratkaisuista on koottu seuraaviin tauluihin.

Hyvat rutiinit

-

=N

Soitto uudelle jasenelle

Uuden jasenen kirjeeseen infoa vaikuttamismahdollisuuksista

Saannollinen yhteydenpito jaseniin sdhkdpostitse tai muuta kautta

Aktiivinen kutsuminen yhdistyksen tapahtumiin (ei vain jdsenkirjeessa

tai yhdistyksen nettisivuilla)

e Oikea jasen oikeaan yhdistykseen! Yritetdan ohjata uudet (ja vanhat)
jasenet sinne, missé tapahtuu heita kiinnostavia asioita

e Jasenten henkilokohtainen osaaminen yhdistyksen kayttoon

e Vastuun ja vaikuttamisen jakaminen: isommalle joukolle sitoutumisen
tunne, parempaa jaksamista aktiiveille

e Puolueosasto voisi edellyttaa yhteydenpitoa osastoon ehdokkaaksi

asettamisen yhteydessa, jotta rivijasenillakin olisi kiinted kosketus

siihen, mitad heidan edustajansa politikassa tekevat

N /

Vaihtelua ja rentoa tekemista

e

=N

e Musiikki-illat, harrastuspiirit ja muut tapahtumat, jossa voi yhdistaa politiikan
rentoon tekemiseen

¢ Perhe mukaan: Kaupunkiretket, perhebrunssit

e Vapaamuotoiset baari- tai kahvilatapaamiset vakioaikaan: ei alustajaa, ei
iimoittautumisia, ei paineita

¢ Yhteydenpito aktiivipoliitikkojen ja rivijasenten valilla: vaikuttajien
kutsuminen epadmuodollisesti mukaan istumaan iltaa

e Isommalla porukalla yhteen esim. kuukausi vaalien jalkeen: Kiitos aktiiveille

ja tilaisuus tavata muita vaalityota tehneita

Ideointitapahtumia: lapulle kysymyksia, joita ei muuten tohdi esittda

Ideointi mukaan myds kuukausikokouksiin /

g
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Viestinta

===

e Voimien yhdistdminen: puolueosastot yhteistydhon tapahtumien
jarjestamisessa ja tiedottamisessa

e Kohderyhmille viestiminen: viesti sinne missé viestin kohde on. Nuorten
poliittisten tavoitteiden pitaisi ndkya myos

e Teot ja taustat: analysointi ja asioiden avaaminen blogeissa,
mielipidekirjoituksissa piirin sivuilla yms.

e Hajautettu viestin jatkaminen: esim. Facebookissa viedddn samaa poliittista
viestia kukin omalle seinalleen; samaa tehdaan kasvokkain

- /

7. JatkotyOoskentely

Ty6ryhmaraportit unohtuvat usein mappeihinsa hyvin pian valmistumisensa jalkeen. Sielld ne eivét
hyodyta jasenia eivatkd puolueosastoja. Siksi tydryhma piti tarkeédna, ettd myos sen tyd suuntautuu
ulospain. Ryhma péaatti ehdottaa piirihallitukselle, ettd raportti laitetaan jo luonnosvaiheessa
kommentoitavaksi piirin sivuille. Kommentointimahdollisuudesta tiedotettiin nettisivujen,
puolueosastojen sahkopostijakelun ja sosiaalisen median kautta. Ryhma kavi lapi saadut
kommentit ja muokkasi niiden pohjalta piirihallitukselle menevan version.

Kevatpiirikokouksen kasittelyn jalkeen tarjotaan kiinnostuneille puolueosastoille mahdollisuutta
ottaa joku tydryhman jasenista mukaan keskustelemaan osaston toiminnan kehittdmisesta.
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